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MENSAGEM DO SECRETARIO

0 Programa de Integridade Publica instituido pelo Decreto Estadual n° 46.745, de 22 de
agosto de 2019, visa contribuir para a disseminacao e fortalecimento da cultura de
integridade no ambito da Poder Executivo Estadual. Na Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestao, a Resolugdao SEPLAG n° 171 de 16 de novembro de 2022 tem como

propdsito definir bases e acdes para o fortalecimento da cultura de integridade no 6rg3o.

Em cumprimento a sua missdo institucional, apresentamos aos servidores e a sociedade
o Plano de Integridade Publica da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo do

Estado do Rio de Janeiro (SEPLAG-RJ).

A Integridade Publica deve ser entendida como um conjunto de agdes institucionais que
abrangem a governancga, gestdo de riscos, controles internos, cumprimento dos
procedimentos e regulamentos, prevencao de atos ilicitos, tratamento de denuncias, entre
outros, e que requer compromisso do servidor com a conduta ética, a conformidade dos
processos e acdes e ao respeito pelo servico publico, em consonancia com a moralidade

administrativa.

0 Plano de Integridade da SEPLAG-RJ tem como objetivo fomentar praticas na condugdo
ética dos programas e acdes governamentais, prezando pelos valores e compromissos da
instituicao, que requer engajamento e esforcos de todos os servidores, para transformar
e aperfeicoar um ambiente mais integro, a solidificar uma cultura com foco no interesse

publico para que os resultados sejam alcangados.

NELSON ROCHA
Secretario de Estado de Planejamento e Gestdo
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APRESENTACAO

A integridade é um dos pilares das estruturas politicas, econdmicas e sociais e é o cerne
da boa governanca. Um programa de integridade publica é composto de normas e
diretrizes institucionais que visam definir, apoiar, controlar e fazer cumprir a integridade

publica.

Com a promulgacao do Decreto Estadual n® 46.745, de 22 de agosto de 2019, e a instituicao
do Programa de Integridade no ambito da administracdo direta, autarquica e fundacional
do Estado do Rio de Janeiro, a promocdo da integridade e da ética do servidor publico
passou a representar ferramenta indispensavel a melhoria da eficiéncia do servigo publico
como um todo, tornando-se indispensavel a elaboracdo do Plano de Integridade da

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao.

0 Plano de Integridade da SEPLAG contém, de maneira sistémica, um conjunto organizado
das medidas que devem ser implementadas com a finalidade de prevenir, detectar e

remediar as ocorréncias de quebra de integridade.

Este Plano tem como objetivo efetivar a instituicao do Programa de Integridade na SEPLAG,
contemplando o desenvolvimento e o aprimoramento de acoes relacionadas ao tema de
integridade, a melhoria dos procedimentos ja existentes, e a disseminacdo do tema na
Secretaria. Ele ficara disponivel no site institucional da Secretaria, valorizando assim a

transparéncia e o controle social.

Ao executar o Programa de Integridade da SEPLAG s3o esperados os seguintes beneficios:
a) prevencao, deteccdo e remediacdo de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e
desvios éticos e de conduta;

b) estimulo a cultura da ética e integridade;

c) aprimoramento da gestao de riscos;

d) fortalecimentos dos controles internos;

e) melhoria dos resultados e promocao da imagem institucional.

Este Plano deve ser revisado e atualizado anualmente, visando ao aprimoramento

constante e a incorporacdo das melhores praticas de gestdo da integridade.




1. SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

A Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo é 6rgdo integrante da estrutura da
Administracdo direta estadual dirigida por um Secretario de Estado. Constitui-se como
orgdo central de planejamento e gestdo em matéria de orcamento, gestdo de processos e

logistica do Estado do Rio de Janeiro.
1.1. Estrutura Organizacional

De acordo com o Decreto Estadual n° 48.064, de 06 de maio de 2022, a SEPLAG possui

a seguinte estrutura:

| - Orgdos de assiténcia direta e imediata do Secretario de Estado de Planejamento e
Gestao:

1. Gabinete do Secretario

1.1 Chefia de Gabinete

1.1.1 Assessoria Técnica

1.2 Assessoria de Relagoes Institucionais
1.3 Assessoria Especial

1.4 Assessoria de Comunicagao

1.5 Assessoria Juridica

Il - ()rgéos especificos singulares vinculados ao Secretario de Estado de Planejamento e
Gestao:

2. Subsecretaria Executiva
2.1 Assessoria Técnica

3. Subsecretaria de Planejamento e Orcamento

3.1 Assessoria Técnica de Planejamento e Orcamento

3.2 Assessoria Negocial

3.3 Superintendéncia de Planejamento

3.3.1 Coordenadoria de Instrumentos de Planejamento

3.3.2 Coordenadoria de Qualificagao da Informacao em Planejamento
3.3.3 Coordenadoria de Monitoramento e Avaliacao

3.4 Superintendéncia de Orgamento

3.4.1 Coordenadoria da Receita

3.4.2 Coordenadoria da Despesa

3.4.3 Coordenadoria de Limites de Despesas

3.4.4 Coordenadoria de Movimentacao de Empenho

3.5 Superintendéncia da Qualidade da Despesa Publica
3.5.1 Coordenadoria de Qualificacdo da Despesa Publica
3.5.2 Coordenadoria de Investimentos Setoriais




4. Subsecretaria de Administracao

4.1 Diretoria Geral de Administracao e Finangas

4.1.1 Assessoria de Contabilidade

4.1.2 Coordenadoria de Planejamento e Orgcamento

4.1.2.1 Divisdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira
4.1.2.2 Divisao de Prestacao de Contas

4.1.3 Coordenadoria de Contratagoes

4.1.3.1 Divisao de Gestao de Contratos

4.1.3.2 Divisao de Compras Setorial

4.1.4 Coordenadoria Administrativa

4.1.4.1 Divisao de Apoio Administrativo

4.1.4.2 Divisao de Protocolo

4.1.4.3 Divisao de Documentacao e Arquivo

4.2 Superintendéncia de Recursos Humanos

4.2.1 Coordenadoria de Gestao de Direitos e Vantagens
4.2.1.1 Divisao de Pagamento

4.2.2. Coordenadoria de Gestao de Carreiras e Pessoas
4.3. Superintendéncia de Infraestrutura e Manutencgao

4.3.1 Coordenadoria de Patrimonio e Transportes

4.3.1.1 Divisao de Almoxarifado

4.3.2 Coordenadoria de Manutencao e Servigos

4.3.3 Coordenadoria de Engenharia e Infraestrutura

4.4 Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
4.4.1 Coordenadoria de Planejamento de Tecnologia da Informacao e Comunicacgao
4.4.2 Coordenadoria de Infraestrutura e Servicos de Tecnologia da Informagao e
Comunicacao

4.5 Deposito Publico do Estado do Rio de Janeiro

4.5.1 Assessoria Técnica

4.5.2 Coordenadoria de Apoio Administrativo

4.5.3 Coordenadoria de Recebimento e destinacao de Bens
4.5.4 Coordenadoria de Guarda e Armazenagem de Bens

5. Subsecretaria de Logistica

5.1 Assessoria Técnica de Logistica

5.2 Assessoria de Sistemas Logisticos

5.3 Superintendéncia de Inteligéncia Logistica

5.3.1 Coordenadoria de Normatizacao

5.3.2 Coordenadoria de Politicas e Dados Logisticos

5.4 Superintendéncia de Contratacdes Centralizadas

5.4.1 Coordenadoria de Compras e Licitagcoes Centralizadas
5.4.1.1 Divisao de Compras

5.4.1.2 Divisao de Licitagoes

5.4.2 Coordenadoria de Gestdo Estratégica de Suprimentos
5.5 Superintendéncia de Gestado Centralizada

5.5.1 Coordenadoria de Gestao Centralizada de Bens

5.5.2 Coordenadoria de Gestao Centralizada de Servigos
5.6 Superintendéncia de Apoio Logistico

5.6.1 Coordenadoria de Acompanhamento das Licitagcoes e Contratacdes
5.6.2 Coordenadoria de Apoio Técnico Operacional




6. Subsecretaria de Modernizacao da Gestao

6.1 Assessoria Especial

6.2 Superintendéncia de Inovagao e Modernizacao

6.2.1 Escritorio de Processos e Inovacao do Estado do Rio de Janeiro
6.3 Superintendéncia de Processos Administrativos Eletronicos

6.3.1 Coordenadoria de Gestao do SEI-RJ

6.4 Superintendéncia de Gestdo de Dados e Resultados

6.4.1 Assessoria de Governanca de Dados

6.4.2 Coordenadoria de Gestdo de Dados e Inteligéncia

6.4.3 Coordenadoria de Gestao por Resultados

7. Subsecretaria de Controladoria Interna
7.1 Assessoria de Integridade

7.2 Auditoria Interna

7.3 Corregedoria Interna

7.4 Ouvidoria Interna e Transparéncia

8. Subsecretaria de Planejamento Estratégico

8.1 Subsecretaria-Adjunta

8.2 Assessoria de Estratégias de Planejamento

8.3 Assessoria de Estudos e Pesquisas

8.4 Superintendéncia de Desenvolvimento Territorial e Planejamento Social
8.4.1 Coordenadoria de Desenvolvimento Territorial e Acdes Sustentaveis
8.4.2 Coordenadoria de Planejamento Social

8.5 Superintendéncia de Planejamento Econémico e Inovagao

8.5.1 Coordenadoria de Planejamento Econdmico

8.5.2 Coordenadoria de Inovacao e Redes de Conhecimento

0 Organograma abaixo traz a estrutura administrativa basica da SEPLAG até o nivel

de Subsecretarias:

Gabinete do
Secretario

Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de
Modernizacdo Controladoria Planejamento

Subsecretaria de

Planejamento e Subsecretaria de Subsecretaria de

Administragao Logistica

Subsecretaria
Executiva

Orgamento da Gestdo Interna Estratégico

1.2. Competéncias e Atribuicdes:

Aos o6rgdos integrantes da estrutura organizacional da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestao competem as atribuicoes estabelecidas na Resolugao SEPLAG n°

137, de 18 de julho de 2022, que alterou e consolidou o Regimento Interno da Secretaria,

disponivel em http://www.planejamento.rj.gov.br/competencias.




2. INSTANCIAS DE APOIO AO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

0 Plano de Integridade da SEPLAG propde que os responsaveis pelos instrumentos e
areas afins trabalhem juntos e de forma coordenada, a fim de garantir uma atuacao integra,
minimizando os possiveis riscos de corrupgdo. A adocdo de uma politica de gestdo da
integridade também permite que varios instrumentos de gestdo e controle passem a ser
vistos em conjunto, permitindo abordagem e utilizacdo sistémicas. Esses instrumentos,

por serem interdependentes, somente sao eficientes e eficazes se utilizados em conjunto.

Além da Alta Administracdo que é responsavel pela aprovacdo e implantacdo
estratégica do Programa de Integridade da SEPLAG, as seguintes areas sdo responsaveis

por apoiar a sua implementacao:

2.1 Subsecretaria de Controladoria Interna

A Subsecretaria de Controladoria Interna é a unidade da SEPLAG que atua como
representacdo do Secretario de Estado de Planejamento e Gestdo, nos assuntos de
competéncia do Sistema de Cotrole Interno do Poder Executivo Estadual, bem como pela
identificacdo e avaliagdo de riscos e controles internos da SEPLAG, sem prejuizo das

demais funcdes que lhes sdo atribuidas por lei ou em ato normativo regulamentar.

2.1.1 Assessoria de Integridade

A Assessoria de Integridade é a unidade que busca assegurar aos agentes publicos o
efetivo cumprimento aos objetivos da Secretaria e garantir um comportamento em

conformidade com os principios éticos e legais estabelecidos.

2.1.2 Auditoria Interna

A Auditoria Interna tem como finalidade examinar e avaliar a gestdo contabil, financeira,
orcamentaria, patrimonial e operacional no ambito da SEPLAG, quanto aos aspectos da
legalidade, legitimidade, economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade; além de
contribuir com assessoramento no curso dos trabalhos da Secretaria visando a melhoria

dos processos e controles internos.




2.1.3 Corregedoria Interna

A Corregedoria Interna é a unidade de correicdo da SEPLAG, responsavel pela
identificacdo e apuracdo de possiveis irregularidades, atos ilicitos e responsabilizagées,
tendo como objetivo exercer as atividades relacionadas a prevengdo e apuracgdo de

irregularidades no ambito da Secretaria.

A atividade correcional prevé a orientacdo, prevencado e apuracao de irregularidades,
utilizando-se de instrumentos como investigacao preliminar, processo interno de
apuracao, proposta de aplicacdao de penalidade disciplinar, termo de ajustamento de

conduta.

2.1.4 Ouvidoria Interna e Transparéncia

A Ouvidoria Interna e Transparéncia é a unidade responsavel por fomentar o controle
e a participacao social,por meio do recebimento e tratamento de comunicacdes, denuncias,
reclamacdes, solicitacdes, sugestdes e elogios relativos as politicas, servigos, praticas e
procedimentos da SEPLAG, visando ao aprimoramento da gestao participativa e a relagao

com usuarios internos e externos.

3. PROGRAMA DE INTEGRIDADE PUBLICA

De acordo com o Decreto Estadual n° 46.745/2019, entende-se por Integridade Publica
o conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccao e
remediacao de fraudes, atos de corrupgao, conflitos de interesses e desvios de conduta,

em apoio a boa governanca.

Com base na legislacdo vigente, o Programa de Integridade Pulblica deve ser
estruturado nos seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administragao

Il - existéncia de unidade responsavel pela implementacdo no 6rgdo ou na entidade

[l - andlise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade

IV - monitoramento continuo do Programa de Integridade Publica
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Diante do contexto, elaboramos o Plano de Integridade em observancia aos quatro
principais eixos do programa, expostos nos proximos topicos, com o intuito de fomentar a
integridade publica no ambito da SEPLAG-RJ, transformar a cultura ética da instituicdo e
dos agentes publicos, para que sejamos uma ferramenta de prevencdo a corrupcdo e de

aprimoramento das politicas publicas no Estado.

3.1 Eixos do Programa de Integridade

Visando a adequada estruturacao de um Programa de Integridade, o Plano de
Integridade da SEPLAG é composto por quatro eixos tematicos. A cada eixo tematico, estado
relacionados os principais conceitos aplicaveis, a aderéncia desses conceitos e um

conjunto de acdes especificas, que estdo detalhadas no Plano de Agdo deste documento.

Comprometimento e
Apoio da Alta

Administracao

Programa de

Monitoramento Unidade

Continuo Integridade Responsavel

Analise, Avaliacdo e

Gestao dos Riscos

3.1.1 Eixo | - Compromentimento e Apoio da Alta Administracao

0 apoio e comprometimento Alta Administracdo para o fomento de uma cultura ética,
de respeito as leis e de implementacdo das politicas de integridade, é condigdo

indispensavel para criagdo e funcionamento de um Programa de Integridade.
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A Alta Administracdo da SEPLAG estda comprometida com a integridade nas relacdes

com os diferentes publicos de relacionamento da Secretaria e com ag6es que prezem por

uma conduta ética e de repudio a fraude e a corrupcdo, podendo ser evidenciados pelas

seguintes agoes aprovadas:

v

<

Edicdo do Decreto Estadual n° 48.064/2022 que alterou a estrutura organizacional
da SEPLAG, criando a Subsecretaria de Controladoria Interna;

Normativo que institui a Carta de Servicos ao Cidadao (Resolugao SEPLAG n°
136/2022);

Reestruturacdao da Assessoria de Integridade como Unidade de Gestao de
Integridade e nomeacao de responsavel (Resolucdo SEPLAG n° 142/2022);
Normativo que altera e consolida o Regimento Interno da SEPLAG (Resolugao
SEPLAG n° 137/2022);

Normativo que aprova o Cédigo de Conduta Etica da SEPLAG e institui a Comissao
de Etica (Resolugdo SEPLAG n° 143/2022);

Normativo que designa os membros integrantes da Comiss3do de Etica (Resolucio
SEPLAG n° 156/2022);

Adesao ao Programa de Fortalecimento de Corregedorias - PROCOR,;

Langamento da Cartilha sobre Assédio Moral e Sexual;

Normativo que estabelece procedimentos para recebimento e tratamento de
comunicacbées e denlncias no ambito da SEPLAG, ressaltando a importancia da
utilizacdo do canal Fala.BR (Resolugao SEPLAG n° 159/2022);

Normativo que estabelece procedimentos para a aplicagdo pratica da Lei n°
12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao, e do Decreto n° 46.475/2018 no ambito da
SEPLAG (Resolugdo SEPLAG n° 161/2022);

Normativo que dispoe sobre a gestao dos portais institucionais da SEPLAG na
internet (Resolugao SEPLAG n° 164/2022);

Normativo que institui a matriz de responsabilizagcdao correcional e estabelece
procedimentos para sua aplicagcdo no ambito da SEPLAG (Resolucdo SEPLAG n°
165/2022);

Normativo que estabelece procedimentos para a classificacao de informacao em
grau de sigilo com base na Lei n° 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacéo, e do
Decreto n° 46.745/2018 no ambito da SEPLAG (Resolugdo SEPLAG n° 168/2022);

Normativo que estabelece procedimentos para a aplicacao da Lei Federal n° 13.709,

12




de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) no ambito
da SEPLAG (Resolugdo SEPLAG n° 169/2022);

v" Normativo que aprova o Manual de Procedimentos Apuratérios da SEPLAG
(Resolugdo SEPLAG n°170/2022);

v" Normativo que institui o Programa de Integridade e aprova o Plano de Integridade
da SEPLAG (Resolugdo SEPLAG n° 171/2022).

3.1.2 Eixo Il - Unidade Responsavel

Para que haja um desenvolvimento adequado do Programa de Integridade, ha a
necessidade de unidade responsavel pelo acompanhamento, monitoramento e gestdo das

acoes e medidas de integridade a serem implementadas.

No ambito da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao, a Unidade de Gestdo de
Integridade é a Assessoria de Integridade, subordinada hierarquicamente a Subsecretaria
de Controladoria Interna, conforme estrutura organizacional definida pelo Decreto n°
48.064, de 06 de maio de 2022, e suas atribuicdoes estao descritas no Regimento Interno,

aprovado pela Resolucao SEPLAG n° 137, de 18 de julho de 2022.

3.1.3 Eixo lll - Analise, avaliagdo e gestdo dos riscos

As organizacées publicas e privadas sdo influenciadas direta e indiretamente por
fatores internos e externos. Como ndo ha previsibilidade total, esses fatores se configuram
como incertezas que podem ser oportunidades ou ameacgas que interferem nas suas
atividades, objetivos, missao e visao. Algumas dessas incertezas podem ser classificadas
como riscos a organizacdo e caso concretizados podem ocasionar diferentes tipos da

danos.

Dentre os diferentes tipos de riscos é importante ressaltar o risco a integridade, que

pode ser definido, de acordo com a CGU, como:

“Riscos a integridade sdo os atributos, caracteristicas ou
exposicbes de carater externo, organizacional ou individual que
possibilitam a ocorréncia de comportamentos caracterizados
como quebra da integridade institucional, comefeitos negativos
nos objetivos, atribuicdes ou missdo de umainstituicdo publica.
Os riscos para a integridade podem ser causa, evento ou
consequéncia de outros riscos, tais como financeiros,
operacionais ou de imagem.”
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Em atendimento ao disposto no Decreto Estadual n° 46.745/2019, cabe a SEPLAG
realizar o diagndstico e levantamento dos principais riscos a integridade, bem como
estabelecer medidas para o seu tratamento. Ao identificar riscos a integridade na
organizacdo, a Assessoria de Integridade devera reportar a Subsecretaria de
Controladoria Interna, informando o tratamento dado para estes riscos, e a proposicao de

medidas preventivas em momento oportuno.

Realizou-se estudo técnico a partir do e-prevencao’, tendo como universo de pesquisa
a Subsecretaria de Administracdo e a Subsecretaria de Logistica, em razdo da natureza
das atividades desenvolvidas, optando-se pela aplicacdo de questionario para o
levantamento de informacoes sobre o perfil da Governanca, de Gestdao de Riscos e
Controles Internos presentes nos processos de Gestao de Aquisicoes de Bens e Servicos,

realizado em conjunto pelas unidades de controle da SEPLAG.

1* Etapa - Diagnéstico

Nessa etapa foi realizado o levantamento a partir da autoavaliacao da governanca das
compras publicas no ambito da SEPLAG, com questionamentos as areas técnicas da
Subsecretaria de Administragdo e Subsecretaria de Logistica, para que pudessem juntar

elementos, levantar os riscos e elaborar estratégias.

2° Etapa - Anadlise dos Riscos

Nessa etapa foi realizada a analise dos riscos, com a percepcao do fator causa/efeito,
possibilitando a mensuracdo da probabilidade de ocorréncia do fato gerador e a

classificacdo do grau de impacto que podera afetar a governanca do 6rgao.

Apods a identificacdo e classificacdo desses riscos, utilizando-se o parametro escalar
da probabilidade e do impacto, foi definida a Matriz Probabilidade x Impacto, como
instrumento responsavel pela definigdo de critérios quantitativos de classificagdo do nivel

de risco.

1 O e-Prevencdo é um sistema de autosservico em auditoria, lancado pelo Tribunal de Contas da
Unido para apoiar o desenvolvimento das a¢ées contempladas no Programa Nacional de Prevencdo
a Corrupcao (PNPC), que permite ao gestor avaliar as boas praticas de prevencdo a corrupcao e ter
acesso a sugestoes para a implementacdo de melhores condutas.
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Matriz Probabilidade x Impacto

20 100 =~ 200 300 -

15 75 150 225 300
Probabilidade
10 50 100 150 200

5 25 50 75 100

5 10 15 20

Impacto
Classificacdo quanto a probabilidade e ao impacto: Alto (20); Médio (15); Baixo (10); Muito baixo (5).
3° Etapa - Avaliacao dos Riscos

Nessa etapa foi verificada a percepgdo das areas quanto aos elementos de controle nos processos
de gestao de aquisicoes de bens e servigos, possibilitando identificar os pontos de vulnerabilidade para
o desenvolvimento de um plano de gestdo de riscos de integridade a ser implementado no ambito da

SEPLAG.

4? Etapa - Tratamento dos Riscos

Nessa etapa foi vislumbrado o tratamento a ser adotado em resposta aos riscos, com base no

questionario de autoavaliacdo da governanca das compras publicas no mbito da SEPLAG, considerando

0 e-Prevencao.

dentificados

: x . Niveis | Tratamento
ID Risco Relacao Probabilidade | Impacto do Risco
Auséncia de
R1 Planejamento Liderancga 20 20 Evitar

Estratégico
Auséncia de Guia com
diretrizes para

R2 L Do Lideranca 20 20 Evitar
aquisigoes - Licitagoes
e Contratos
Auséncia da
R3 implementacao do Integridade 10 20 300 Evitar

Programa de
Integridade
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Auséncia de agdes de
R4 | promocao do Qédigo de Integridade 5 20 100 Mitigar
Conduta Etica
Auséncia de estrutura
R5 organlz'auonal Ges_tao de 20 20 Evitar
responsavel pela Riscos
gestado de riscos
Deficiéncia na definigdo
R6 do canal de Aouv.|d0r|a e 0uwdor1a e 5 20 100 Mitigar
transparencia da Transparencia
SEPLAG
RY Ausencia de dlvglga:;ao Cc_)n.trole?c, 10 15 150 Mitigar
do plano de aquisi¢coes | Administrativos

Em resposta ao risco para determinacao do plano de acao, adotamos:

evitar o risco - ao implementar agoes de gerenciamento do plano para eliminar a ameacga,

eliminando a causa do problema de alto impacto e probabilidade;

mitigar o risco - ao implementar agoes para reduzir a probabilidade e/ou impacto do risco,

tornando-o menor ou mesmo removendo-o da lista dos principais riscos;

transferir o risco - ao transferir a outra instituicdo os riscos que possuem probabilidade

e impacto tao altos que a organizagao nao pode suportar;

aceitar o risco - ao decidir nao fazer nada em relagao ao risco, considerando que sua

probabilidade e impacto sao tao baixos que nao justificam a criagao de controles para

mitigacdo, ou o0s controles existentes ja resguardam boa parte de suas consequéncias.

5° Etapa - Monitoramento dos Riscos

Nessa etapa sera definida a abordagem para execucgdo do todo o processo, e além da

aplicacao de toda metodologia, ferramentas informatizadas, ou nao, serao utilizadas para

categorizacdo dos riscos, direcionamento de responsabilidades as equipes envolvidas no

processo, insumos necessarios, matriz, entre outros.

3.1.4 Eixo VI - Monitoramento Continuo

Para verificar a eficacia e conformidade da implementacdo do Programa de Integridade,

é executado o monitoramento continuo das medidas e acbes adotadas durante sua

execucgao, buscando identificar pontos em que haja a possibilidade de melhoria ou que

ensejam correcoes ou aprimoramentos para seu pleno funcionamento.
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0 monitoramento continuo sera realizado pela Assessoria de Integridade como Unidade
de Gestdo de Integridade -UGI, no ambito da SEPLAG, que adotara rotinas de checagem,
verificando e acompanhando as agdes previstas no Plano de Acao, solicitando informacgoes
as areas responsaveis sobre o andamento das acdes, bem como recomendar, quando
necessario, acées corretivas e/ou preventivas, de modo a assegurar niveis aceitaveis de
riscos nos processos de Gestao de Aquisicoes de Bens e Servigos, com base nos achados
constantes do Relatorio de Autoavaliacdo da governanga das compras publicas no ambito

da SEPLAG.

Vislumbra-se a adocdo de praticas semelhantes quanto a aplicacdo de novos

questionarios, de forma a ampliar o escopo as demais areas técnicas da SEPLAG.

0 Plano de Integridade da SEPLAG sera implementado até o término do exercicio de
2022, com previsdo de revisdo em abril/2023, para aplicacdo neste mesmo exercicio, a fim
de possibilitar ajustes e avaliacdes das acdes previstas, bem como inclusdo de riscos a
integridade ou qualquer alteragdo pertinente a estruturacdo do Programa de Integridade

na SEPLAG.

A revisdo podera avaliar possiveis sugestdes dos servidores da SEPLAG, as quais
podem ser encaminhadas por meio do canal de comunicacao oficial da Ouvidoria Interna e

Transparéncia.

Para realizar o monitoramento continuo do Programa de Integridade da SEPLAG foram

determinadas as seguintes acoes:

Acoes Responsaveis Prazo

Monitoramento das agoes propostas Assessoria de
no Plano de Integridade 2022 Integridade Sacsin e
Avaliacao e revisao do Plano de Assessoria de
Integridade Integridade agosto/2023
Nova versao do Plano de Integridade ASEEEEITE G agosto/2023

Integridade
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4. INSTRUMENTOS DE INTEGRIDADE

Os instrumentos de integridade incluem diretrizes ja adotadas por meio de atividades,
programas e politicas de auditoria interna, correicdo, ouvidoria, transparéncia e prevencao
a corrupgdo, organizadas e direcionadas para a promocdo da ética e integridade

institucional.

A partir da implementacao do novo modelo de gestao, criagcao da Subsecretaria de
Controladoria Interna, foram instituidos um conjunto de agées e instrumentos normativos
elencados no item 3.1.1 deste Plano, com o apoio da Alta Administracao, objetivando o pleno
funcionamento do Programa de Integridade da SEPLAG, de forma a contribuir para o

desenvolvimento e fortalecimento da cultura organizacional.

4.1 Controle Interno e o Cumprimento das Recomendagoes de Auditoria

A Auditoria Interna da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo é uma unidade
de Controle Interno vinculada hierarquicamente a Subsecretaria de Controladoria Interna
da SEPLAG e tecnicamente vinculada A Auditoria Geral do Estado, com base no Art. 7°,

iniciso Il, da Lei Estadual n°® 7.989/2018, e no Art. 6° do Decreto n° 46.873/2019.

A Auditoria Interna é responsavel pela avaliagdo dos controles internos, bem como pela
orientacdo e acompanhamento da gestdo governamental, no que tange a execucgdo
financeira, orcamentaria, patrimonial e contabil da Secretaria, respeitando o ordenamento
legal e as diretrizes emanadas pelos orgdos de controle interno e externo do Estado do

Rio de Janeiro.

Os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna sao em parte planejados por meio
do Plano Anual de Auditoria Interna, e sao materializados na maioria dos casos por
intermédio da emissao de relatérios de auditoria, sendo esses documentos gerenciais e
obrigatorios que sdo posteriormente reportados as instancias Superiores da SEPLAG e a

Auditoria Geral do Estado, quando ha previsdo normativa.

Destaca-se que o Plano Anual de Auditoria, o Relatorio Anual de Atividades e o
Relatorio de Auditoria de andlise das Contas de Gestao da Secretaria encontram-se

disponibilizados no site da SEPLAG no ambiente “Transparéncia/Auditorias” .
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4.2 Cédigo de Conduta Etica

0 cddigo de ética é o conjunto de regras que tem como finalidade conduzir e orientar
as acOes de todos os servidores de uma organizacao se pautando nos principios e valores
que sdo esperadas na rotina de trabalho para que assim ajam de forma ética na

administracdo publica.

0 Cddigo de Conduta Etica dos Servidores da SEPLAG foi instituido por meio da
Resolucao SEPLAG n° 143, de 02 de agosto de 2022, com o objetivo de orientar quanto aos
principios e condutas a serem observados por todos os servidores e colaboradores da

Secretaria.

4.2.1 Comiss3o de Etica

Foi instituida a Comissdo de Etica da SEPLAG, bem como definidos os membros
integrantes, por meio das Resolugoes SEPLAG n° 143, de 02 de agosto de 2022 e n° 156, de
19 de agosto de 2022, passando a integrar o Sistema de Gest3o da Etica do Poder Executivo
Estadual, tendo dentre as suas responsabilidades promover e monitorar o
desenvolvimento de acdes objetivando a disseminagdo e capacitacdo sobre o Cddigo de
Conduta Etica, bem como outras normas éticas; atuar como instancia consultiva dos
agentes publicos que atuam na Secretaria; apurar as transgressoes aos normativos éticos

cometidas pelos agentes publicos que atuam na SEPLAG.

4.3 Plano de Comunicacao

Para que o Programa de Integridade tenha éxito é essencial que seu plano seja
amplamente divulgado de forma a alcancar todos os colaboradores da organizacao para
que assim se tenha a participagao de registro e sugestoes para posterior monitoramento
e aprimoramento do documento, minimizando os riscos e agindo de forma preventiva,

evitando o enfraquecimento do projeto.

Para alcancar o objetivo e promover a comunicagdo, este Plano de Integridade sera
divulgado aos servidores por meio dos canais oficiais da SEPLAG-RJ. Apos aprovacgao
deste, sugere-se que o documento seja apresentado a todos os colaboradores da SEPLAG

e demais partes interessadas. Sera permitido o registro de comentarios e sugestdes,
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através do sistema Fala.BR, que poderdo ser utilizados para posterior monitoramento e

aprimoramento do Plano.

4.4 Canal de Denuncias

O canal de denuncias é um instrumento de comunicacdo fundamental na cultura de
integridade, que permitem aos usuarios e agentes publicos denunciarem as

irregularidades sobre condutas profissionais e praticas ilicitas dos servidores.

As denuncias sdo recepcionadas pela Ouvidoria Interna e Transparéncia através de
correspondéncia, endereco eletronico ouvidoria@planejamento.rj.gov.br ou pelo sistema
Fala.BR ferramenta institucionalizada na SEPLAG-RJ. O Fala.BR permite que qualquer
usuario encaminhe sua manifestacdo para andlise e tratamento de acordo com os
normativos vigentes. Em todas as opg¢des o anonimato é garantido, protegendo assim

contra eventuais represalias e perseguicoes.

4.5 Correicao

A correigcdo é uma macrofuncdo do controle interno que tem por finalidade prevenir e
apurar os ilicitos disciplinares, além de promover a responsabilizagdo administrativa de
pessoa juridica pela pratica de atos lesivos a Administracdo Publica previstos na Lei n°
12.846/2013.

E, portanto, uma atividade essencial que possibilita assegurar os valores e principios
que regem a funcdo publica, tais quais a moralidade administrativa, eficiéncia, eficacia e
efetividade na prestacdo do servigo publico, objetivando, principalmente, contribuir para o
fortalecimento da integridade publica e promover a ética e a transparéncia na relacdo

publico-privada.

Destaca-se que a correigdo € intrinsecamente relacionada ao poder disciplinar da
Administracdo Publica, na medida em que contribui para a prevencao de irregularidades
por meio da identificacdo de riscos nas atividades desempenhadas por servidores do
orgdo, das irregularidades mais frequentes e das orientacées aos agentes publicos sobre

as infracdes administrativas e como evita-las.




No ambito da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, a atividade correcional
é exercida pela Corregedoria Interna, consoante previsdo contida no art. 88, da Resolugdo
SEPLAG n° 137, de 18 de julho de 2022; art. 1, do Decreto Estadual n° 48.064 de 09 de maio
de 2022; inciso |, do art. 25, do Decreto Estadual n® 46.873 de 13 de dezembro de 2019 e
alinea d, do inciso |, do art. 6° da Lei n° 7.989 de 14 de junho de 2018.

4.6 Capacitacao Continuada

A capacitacdo é uma ferramenta de suma importancia, tornando-se etapa fundamental

para o sucesso e alcance dos objetivos do Plano de Integridade.

Os programas de capacitacdo deverdo ser realizados de forma continua, para todos os
servidores da SEPLAG-RJ, podendo se apresentar com diferentes formatos, apresentando
linguagem clara e objetiva, e foco na disseminacao do conhecimento dos processos e

procedimentos das areas técnicas e condutas éticas que permeiam a integridade.




PLANO DE ACAO 2022 - 2023

As acdes propostas neste Plano de Integridade foram definidas com base nos achados do Relatorio sobre o levantamento de
perfil da Governancga, Gestao de Riscos e Controles Administrativos na Gestao das Aquisicoes, e como medida de tratamento aos

riscos inerentes identificados.

Risco
Probabilidade | Alta
RI Impacto Alto
Causa Auséncia de orientacdes e diretrizes organizacionais e estratégicas
Id Acao Responsavel Prazo
1 Elaborar um Planejamento Estratégico SUBEXE 6 meses
Risco
Probabilidade | Média
Impacto Alto
R2 | Causa Contratacao conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho padronizado
Id Acdo Responsavel Prazo
1 Melhorar a comunicacao das diretrizes para aquisigoes SUBLOG 3 meses
2 | Promover capacitacdes e treinamentos continuos sobre aquisicdes SUBLOG Continuo




Risco AUSENCIA DA IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Probabilidade | Baixa
Impacto Alto
Desconhecimento da existéncia na organizacao de controles detectivos de possiveis situacoes de fraudes
Causa e Corrupgao
R3 Deficiéncia no estabelecimento ou divulgacdo do Programa de Integridade
Id Acao Responsavel Prazo
1 Promover a divulgacdo do Programa de Integridade no ambito da SEPLAG ASSI Continuo
2 | Propor o desenvolvimento de uma politica antifraude e anticorrupgao ASSI/CORREG 6 meses
3 Disserpinar o conhecimento sobre a importancia do Programa e Plano de ASS| Continuo
Integridade

Risco AUSENCIA DE AGOES DE PROMOGAO DO CODIGO DE CONDUTA ETICA

Probabilidade | Muito Baixa
Impacto Alto
Pratica de relacionamento com entidades e pessoas que partipam do processo de aquisices em
desacordo com as normas éticas
Causa Auséncia de conhecimento de politica de prevencgdo de conflito de interesses e nepotismo
Auséncia de procedimentos para comunicacdo de assédio moral e sexual
R4 Id : ' Acdo ' Responsavel Prazo
1 D|qugar o Codigo de Conduta Etica e a Comissao de Etica para todos os ASSI/COMISET] Continuo
servidores
2 Promover acoes intersetoriais para capacitacao dos servidores sobre ASSI/ COMISETI/ Continuo
temas relacionados a integridade, ética, responsabilizacdo do servidor CORREG/SUPRH
3 Elabo.rar in§trumento para ori-entagéo sobre situagﬁes.quel configurarT\ ASSI/COMISETI 4 meses
conflito de interesses e nepotismo e fomentar a capacitagao aos servidores
4 Implerpentagéo de fluxos internos para verificagao de situagoes de SUPRH 4 meses
Nepotismo




Risco AUSENCIA DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCOS
Probabilidade | Alta
Impacto Alto
Causa Auséncia da aplicacdo de gestao de riscos nas aquisi¢oes
R5 Id Acao Responsavel Prazo
1 Implementar metodologia e ferramenta informatizada de gestao de riscos ASSI 6 meses
2 Realizar o mapeamento dos principais processos, riscos e fragilidades das ASSI 6 meses
areas técnicas
3 | Fortalecimento das praticas de gestdo de riscos ASSI Continuo
Risco
Probabilidade | Muito baixa
Impacto Alto
Causa Utilizacao de canais informatizados diversos para o registro de pedidos de informacao e manifestacoes
de ouvidoria
Id Acdo Responsavel Prazo
Ré6 Disseminar o conhecimento sobre os canais informatizados de ouvidoria e >
1 N . ouvi Continuo
transparencia institucionalizados na SEPLAG
Fomentar o controle social e participativo dos servidores com a utilizagao
2 do sistema Fala.BR para comunicagdo, denuncia, elogio, reclamacao, ouVvI Continuo
solicitacao e sugestao
Fomentar a transparéncia ativa e passiva por meio dos pedidos de acesso a >
3 informacdo em atendimento a Lei n° 12.527/2011 - LAI ouvi Continuo




Risco
Probabilidade | Baixa
Impacto Médio
Falta de conhecimento das Unidades envolvidas na gestao de aquisicoes
Causa n " -~
RY Falta de conhecimento das praticas adotadas nos processos de aquisigoes
Id Acdo Responsavel Prazo
1 Promover capacitacdes e treinamentos continuos sobre aquisicdes SUBLOG/ Continuo
SUBADM
2 Dar ampla divulgacdo do plano de aquisi¢cdes as Unidades e nos canais SUBLOG/ Mensal
institucionais da SEPLAG SUBADM
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